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IM. Jlimginosa

CTPATEITYHUMN KOHTPOJIIHT SIK EJEMEHT CUCTEMHU IH®OOPMAIIHHOI' O
3ABE3NEYEHHS IHHOBAIIHHOI'O PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA

B cmammi  posensmymo  cymuicmv  cmpameziuHo20  KOHMPONiHZY,  BU3HAYEHO  0COOAUBOCMI
cmpameziuno20 KOHMPONIHZY 6 YHPAGNiHHI IHHOBAYIHOI OisnvbHicmio nionpuemcmea. Cmpameziunuil
KOHMPOTNiHe NOOAHO 5K eleMeHm cucmemu IHopmayilinoco 3abe3neueHHs IHHOBAYIUHO20 pPO3GUMKY
nionpuemcmaa.

Knrouosi cnoea: cmpamezis, pozsumox, ingopmayis, KOHMpOAiHe, IHHOBAYIA, OIIbHICMb, Mema,
VAPABATHHA.

IMocranoBka mpo6aemu. OCKITbKA TPUBATICTh CTBOPEHHS HOBHX MPOAYKTIB TEPEBHIILYE
CepeIHIO TPUBAIICTh BUPOOHHYO-30yTOBOI CKJIAJOBOI iX >KUTTEBOrO LMKIY, TO AJIS JOTPUMAHHSA
3aIUIAHOBaHMX TEPMiHIB PO3POOKM HOBOTO MPOAYKTY HEoOXinHa OUIbII pamioHaJbHOI cXxema
opranizarii mporecy peanizaiii iHHoBaIii. OCHOBHa yBara IpH OpraHizailli mporecy peami3aiii
IHHOBAIlll TOJsArae B TOMY, HI00 TapaHTYBaTH CBO€YACHUN BHUXiJ MPOAYKTy Ha PUHOK abo
TexHOJIOTil y BUpOOHUITBO. Ili 0OcTaBMHM BHMararTh G(OpPMYBaHHS HOBUX TIIXOIIB 10
yIpaBIiHHS IHHOBALIWHOIO MISJIBHICTIO 1 1HCTPYMEHTIB 11 peaiizallii, siki JO3BOJATH MPOSCHUTH
€KOHOMIYHI TIPOOJIeMHU MiANMPUEMCTBA, IO YCKJIAIHIOIOTHCS, HAIaayTh CBOEYACHO CHUTHAIW MJIS
BXKMBaHHS HEOOXITHUX 3aXO0JiB, 3a0e3mevars iHpopMaLiiHy MiATPUMKY YIPaBIIHHS MPOLECAMHU 1O
BCTAHOBJICHUX IIUISIX, JOMOMOXYTh PO3IIUTH BY3bKI MICIS Ha MIAMPUEMCTBI 3 OpIEHTAIEI0 Ha
nepcnekTuBy. s 1bOro HEOOXiHO BUKOPUCTOBYBATH IHCTPYMEHTHM CYYacHOTO KOHTPOJIHTY.
KoHTpOmiHr npeacTariise co00r0 KOMIUIEKCHY CHCTEMY YIPABIIHHS MIAMPUEMCTBOM, IO BKJIIOYAE
B ce0e ynpaBIiHCbKHI 00K, OOMIK 1 aHaJi3 BUTPAT 3 METOI0 KOHTPOJIIO BCIX CTaTed BUTpAT, BCIX
MIIPO3ALTIB 1 BCIX CKIAAOBUX BUPOOJIEHOI NMPOAYKIlii a00 HaJaHWUX TMOCIYT, a TAaKOX iX HACTyITHE
wianyBaHHA. KoHTpomniHr 3abe3neuye iHpopmaliifHO-aHATITUYHY HTIATPUMKY MPOIIECIB MPUIHHITTS
pillieHs PHU yHpaBIIiHHI TiATPHEMCTBOM.

CyyacHi yMOBH TOCHOJAapIOBaHHS XapaKTepU3yIoThCA praﬁ HECTIMKMM  30BHILIHIM
CepeIoBHUINEM, 3POCTaHHAM oO0csary iH(opmarii i il 3HAYYIIOCTI Ui TMPUAHSATTS CTPATEriyHUX
pillieHb, MOCUJICHHAM poJii (YHKLII KOOpAMHALIl B Mpoleci MiATOTOBKH, MPUUHATTS 1 peanizarii
YIPaBIIHCBKAX pilIeHb. Y [UX YyMOBaX KOXHOMY TOCHOJApIOI0OUYOMYy CyO'€KTy HEOOXimHi
KOMIUIEKCHA METOJOJIOTIS 1 3aCHOBAaHUM Ha Hill 1HCTpyMEHTapii, ki AO3BOIMWIM O OOYMOBHUTH
repeBaru MIANMPUEMCTBA HE JIMIIE B ChOTOJICHHI, ajie 1 B MallOyTHhOMYy. TakuMm I1HCTPYMEHTOM
BUCTYTIaE KOHTponiHr 3anexHO Bij MOCTABICHMX 3ajiay, €TaliB MJIaHyBaHHS, anﬁHﬂTT;I pilieHb
KOHTPOJIHT TiAPO3IUISIOTh HA CTpaTeriuHuil i onepatuBHUi. CTpaTeridyHuii KOHTPOIIIHT BU3HAYA€E
ot 1 3agadi Juis OMepaTHBHOTO KOHTpOJ‘IlHry, OCHOBHA 3a/laya SIKOTO HaJaBaTH JOIOMOTrY
MeHeKepaM B JIOCATHEHHI 3aITaHOBAHUX IIJICH, 0 BUPAXKAIOTHCS y BUTIISAL KITBKICHUX 3HAYCHb
PiBHIB peHTAa0ENbHOCTI, JIKBIAHOCTI 1 NpuOyTKy. CTpaTeridyHMil KOHTPOJIHI Opi€EHTOBAaHUI Ha
CEpEHBO- 1 JOBFOCTPOKOBUI MEPI0IU, ONIEPATUBHUN — HA KOPOTKOCTPOKOBUI.

AHali3 OCTaHHIX [IO0CHiZKeHb i myOaikamid. Y HayKoBUX MpausxX NpeICcTaBICHE
PI3HOMAHITTS TOTJISAIIB, IMIXOJIB, METOMIB Ta KOHIENIiiH QiHancoBoro ympasminas [1,2,4,5],
NUTAaHHSA (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIO HAa MIANPHEMCTBI TaKOXX LIMPOKO PO3IJISANAIOTHCS y Oararbox
pobotax [3,7], 1y po3ainax 3 ayauty (iHaHCOBO-TOCTIONAPCHKOI MisTHHOCTI IMiIITpHEMCTBA [6]. Ae
MUTAaHHIO OpTraHi3amii KOHTPOJIHTY I1HHOBaUIWHOI MiSJIBHOCTI MIATNPUEMCTBA JOCTATHHOI YBaru
CHOTOJIHI HE MPHUIUTIETHCS. Y MepepaxoBaHUX POOOTaX JOCTATHBO JETAIBHO PO3TIISIHYTI CYTHICTD,
GyHKIT, 3aBIaHHs, €Tanmd PO3BUTKY, IHCTPYMEHTalbHI 1 iH(pOpMaliliHI acCleKTH KOHTPOIIHTY, a
Tako’)k (QYHKIii 1 3aBHaHHS KOHTpPOJIEpiB, IO € QaxiBIsAMHU cIykOu KoHTpomiHry. IIpore,
METOJIOJIOT1UHI 1 KOHIENTyaldbHI OCHOBH CYYacCHOTO KOHTPOJIHTY TMPEACTaBIEHI Y BITUYM3HSHIN
JiTeparypi B ay)Ke HEBEIIMKOMY OOCSTY 1, Ha HAIIl TIOTJIS, OJTHOOOKO.

MeTo10 cTaTTi € BHU3HAYEHHS CYTHOCTI CTPATETiYHOTO KOHTPOIIHTY Ta OCOOIMBOCTI
CTPATETIYHOTO KOHTPOJIIHTY B YIPaBJIiHHI IHHOBALIHHOO JiSUTBHICTIO ITiIIPUEMCTBA.
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Bukiaag ocHoBHOro martepiaiay aociaigkeHHsi. CTpaTeriuHuii KOHTPOJIHT JOTIOMarae
HiANPUEMCTBY €(PEKTHBHO BHKOPHCTOBYBATH IHHOBALIfHMH MOTEHIiall, 110 € y HbOTIO, a TAKOX
CTpUsiE CTBOPEHHIO HOBHX TIIepeBar HOro MisIbHOCTI B mepcrekTuBi. MDaxiBIi CTpaTeriyHOTO
KOHTPOJIHTY BUCTYMAIOTh SIK BHYTPIIIHI KOHCYJIBTAHTH MEHEDKEpIB 1 BIACHUKIB MiJMPHEMCTBA
MpH pO3poOIIl cTparerii po3BUTKY, AeTani3alii cTpaTerivHux IIel 1 3a7ad, HaJaHHI pesleBaHTHIN
iH(pOopMallii, 10 OPIEHTYE MEHEIKEPIB B MPOIIEC] MPUIHSITTS PILlICHHS.

MexaHi3M (yHKIIIOHYBaHHS CTPAaTEriyHOTO KOHTPOJIHTY TPHHIUIIOBO BiIPi3HIETHCS Bif
METO/IiB 1 METOIUK (DYHKIIOHYBaHHS OMEPATUBHOTO KOHTPOJIHTY BHACIIJOK HOTrO OpieHTalii Ha
KOPOTKOCTPOKOBHM TMEPiOA: CTpAaTEriuHUil KOHTPOJIHT peanidye cBoi QyHKmii i 3amadi B
JIOBTOCTPOKOBOMY TIEpiOAl, BIH OpPIEHTOBaHWM Ha MaWOyTHE MiANPHEMCTBA, a OIEPATHUBHHIMA
KOHTPOJIIHT OpIEHTYETHCS Ha KOPOTKOCTPOKOBHM TMepiom; st 000X HampsiMiB KOHTPOJIHTY
MIPOTHO3HUM KOHTPOJIb NEPEYMOB 1 KOHTPOJIb PE3yJIbTaTIB JOCATHYTUX LiJeH Mae pi3He 3HaYCHHS;
y cdepi aii onepaTUBHOrO KOHTPOJIHTY 00'€KTH TUTAHYyBaHHS 1 KOHTPOJIIO 30iraroThes, a y chepi aii
CTpaTEriuHOro KOHTPOJIHTY BOHU HE 30Irar0ThCs; Y OMEPaTUBHIM 00JacTi KOHTPOIIHTY MepeBakae
KOHTPOJb 3 OOKYy BiIIUTy KOHTPONIHTY, a B CTpaTeriyHiii o00JacTi KOHTPONIHTY — Ime i
CaMOKOHTPOJIb.

CrpareriyHuii KOHTPOJIHT BHU3HA4ae Ll 1 GopMye KOHKpETHI 3aaadi Il ONEepaTHBHOTO
KOHTPOJIIHTY, TOMY ONEPAaTUBHUMN 1 CTpATETi4Hl KOHTPOIIHT HE MOBUHHI CTPOTO PO3AUISTHCS 1 MIXK
oboma X oOnacTsAMu iCHY€ TiCHUH B3aeMO3B's30K. OniepaTHBHUN KOHTPOJIIHT CTBOPIOE IMITYJIbCH
JUIE 3MIHH CTpAaTeriuHoi CHpPSAMOBAHOCTI [iSJBHOCTI MiJNPUEMCTBA, ajie€ y CBOIO dYepry
0e3rmocepeIHbO 3AIEKHUTh B CTPATEriyHOro KOHTpOINHTY. Ha 3aBepmianpHOMY eTari aHaizy
JOCATHEHHS TOCTABJICHUX LJIeH KOHTpoJep (¢axiBelb 3 KOHTPOIIHTY) MPOBOAUTH MOPIBHSIHHA
OakaHUX IMOKA3HHKIB 1 pe3ysbTaTiB Jii YMHHHUKIB 30BHINIHKOI i BHYTPINTHROTO CEPEIOBHUIIA, IO
OOMEXYIOTb JOCATHEHHS OaXaHWX [MOKa3HUKIB. Y pe3ynbTaTli aHANITUYHHUX IPOLEAYp
BU3HAYAETHCS PO3PUB MK OakaHMMHU 1 OYIKYBaHMMH TMOKa3HuWKamu. [loxmin crpareriuHoro i
OMEpPaTUBHOTO KOHTPONIHTY OOYMOBJIICHHN BUAUICHHSM B TeOpii 1 NPaKTHUI yHpPaBIiHHS
CTPATETIYHOTO 1 OTIEPATUBHOTO MEHEKMEHTY.

3HIKEHHS PiBHS JIIKBIIHOCTI 1 PEeHTA0CIBHOCTI CBIYUTH MPO TOTIPIICHHS €KOHOMIYHOTO
CTaHy Ha MIAIPUEMCTBI. Y CHUTyallii, 10 CKJIajacs, CTpaTeriYyHUNA KOHTPOJIIHT Ha/la€ KOHCYJIbTAIII] 3
KOOpAMHAIII TUIaHIB, aHATI3y MPUYWH BIAXWUJIEHHS TUTaHY BiJ (akTy, a TakoX pEKOMEHAIlid 3
MiABUILEHHS e()eKTUBHOCTI (PYHKIIIOHYBAaHHS MiIPUEMCTBA Ha MIEPCIIEKTUBY.

dopMyBaHHS 1 peamizaimis CTPATETiYHOTO IUIAHY HAWYCIIMIHINE 3AIHCHIOITBCSA TpHU
BUKOPUCTaHHI IHCTPYMEHTIB CTPATETiYHOTO KOHTPOMIHTY. OCHOBHOI0O (DYHKII€I0 CTpaTEriyHoro
KOHTPOJIIHTY € BUKOHAHHS KOMIUIEKCY PI3HOPITHUX B3a€EMO3B'S3aHUX ONEparliii, 1o BHUMararTh
3aCTOCYBaHHS HAyKOBO OOTPYHTOBAHOI METOAOJIOTII. Bennka pois cTpaTerivHOro KOHTPOIHTY MIPU
3MIMCHEHHI KOHTPOJIIO peajizarii CTpaTeriyHuX TUIaHIB, SKUM HaiOuIbm edeKTuBHUHA y dopmi
MOHITOpUHTY. [lJi 11bOTO HEOOXITHO PO3POOUTH TEXHOJOTIYHY CXEMY MOHITOPHUHTY, BU3HAYHTHU
TEPMIHU 1 MICIIe MOTO TIPOBEICHHS, BCTAHOBUTH BIJIMOBIIaJIbHUX BUKOHABINB, chopMyBaTH BUIU
OOJNIKOBHUX JIOKYyMEHTiB 1 BHUPOOMTH TOPAIOK 1 CIOCOOM BHKOPHCTAaHHS iH(OpMaliiHO-
KOMYHIKAIIHHUX TexHoJoTii. HeoOXimHo TakoX Hamepes] BH3HAYUTH JOMYCTUMI BiIXWJICHHS
(aKkTUUYHUX 3HAYEHb KOHTPOJBbOBAHMX MAapaMEeTpiB BiJ iX HOPMAaTHUBHUX BeduyuH. Paxisii
CTPATETIYHOTO KOHTPOJIHTY (OPMYIOTh HEOOXiTHY 1H(MOpMAaIlito, SKa BUKOPUCTOBYETHCS TPYIIaMH
CTPATETiYHOT0 IUIAHYBAaHHS NPH PO3poOIi 1 OOrpyHTyBaHHI IUIaHiB. [Ipy IIbOMy BH3HAYAIOTHCS
HaWO1IBII MPUHHATHI (OPMH, TIOPSAOK 1 MEPIOTUIHICT PEICTABICHHS MaTepialliB KOPUCTyBayaM.

CrpareriyHuii KOHTPOJIHT 0e3MmocepeIHhO MOB'A3aHUN 3 ONEPaTUBHUM KOHTPOJIIHIOM, BiH
BH3HA4yae #oro 1mim 1 3amadyi. B pamkax omepaTMBHOTO KOHTPOJIHTY IOBHHHI (OpPMYBaTHCS
HOPMATHBH 1 TOPOTOBi 3HAYEHHSI OCHOBHUX €KOHOMIYHUX MMOKa3HUKIB.

Pons cTpareriyuHOro KOHTPOJIHTY y (GOpPMYBaHHI CTpaTETIYHUX IUIAHIB YIMPaBIIHHA
JISUTBHOCTI MIATIPHEMCTBA BUPAXKAETHCS B IBOX HampsiMax. Ilepriine — TeopeTHKo-MeTOd0IO0T1YHHM,
SKUW TIONSATaE B TOMY, IO Il YNpaBIiHHS BH3HAYAIOTh HEOOXITHICTH CTBOPEHHS BIIIUTY
CTpPATETiYHOTO KOHTPOJIHTY. Bech 3MiCT AiSTIBHOCTI 3 KOHTPOJIIHTY TOJSTaE y BHCOKOSIKICHOMY,
KOMIUIEKCHOMY METOJUYHOMY 3a0e3IeueHHl MOCATHEHHS el ynpaBmiHHA. YuM CKIaaHIIe 3a
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T yOpaBIiHHS EKOHOMIYHOIO CHUCTEMOIO 1 CHOCOOM iX JOCATHEHHS, THM aKTyallbHIIlIe

HEOOX1AHICTh CTBOPEHHS CUCTEMHU KOHTPOIIHTY. JIpyre — onepailiiiHe, sike mojisirae y BUKOPUCTaHHI

CTPATEeTIYHOTO KOHTPOJIHTY SIK IHCTPYMEHTY peami3amii KOXHOi (QyHKIIT yHpaBIiHHSA

MiIPUEMCTBOM.

CrpareriyHuii KOHTPOJIHT € THCTPYMEHTOM KOMIUJIEKCHOTO METOJUYHOrO 1 iH(opMamiiHO-
AQHAIITUYHOTO CYMpPOBOAY OCHOBHUX (YHKIINH yHpaBIiHHS MiAIPUEMCTBOM, HAMBAKIUBIIINM 3
AKX € CTpaTeridyHe IUIaHyBaHHSA. Y4YacTb CTPATETIYHOTO KOHTPOJIIHTY B  YIPaBJIiHHI
MiIPUEMCTBOM 31MCHIOETHCS HA OCHOBI PETYJIOBAHHA 1 KOHTPOJIIO BIAMOBITHUX MOKA3HHUKIB, IO
XapaKTepU3yIOTh CTaH MiJIPUEMCTBA 1 HOTO CTPYKTYpHUX OJUHHIIb Ha BCIX eTanax AisUTbHOCTI.

OueBUIHO, IO MEpII HIDK KOHTPOJIIOBATU JOCSTHEHHS Oyab-fKOi MeTH, HEeOoOXiTHO
MEepeBIpUTH OOTPYHTOBAHICTh 1 BHOOPY 1 peaybHICTh JOCSTHEHHs. 3aJeKHO BiJ| pe3yJbTaTiB
NePEBIPKU MEPEX0AATh a00 10 po3pOoOKH CUCTEMHU KOHTPOJIIO 32 BAKOHAHHAM JIaHUX IUIaHiB, a00 10
PO3pOOKHM ambTEpHATUBHUX cTparteriil. [Ipu oMy KOPEKTYIOThCS 00JIACTI KOHTPOJIIO: CTPATETivHi,
SKICHI 1 KUTBKICHI I — BHYTPIIIHI 1 30BHIIIHI YMOBH, $IKi JIe)KaTb B OCHOBI CTpaTeriyHUX 1
MOTOYHUX TUIAHIB, «BY3bKi MICIS» Ha CTPATETIYHO BaXKIIMBHX JIITHKAX.

Bulbpa#ni miIKOHTPOJIbHI MOKa3HUKH (200 crcTeMa MOKa3HUKIB) MOBUHHI BIAMOBIIATH MEBHUM
BAMOTaM, SIKI MOXKHA MPEICTaBUTH y BUTJSAAI JBOX TIpyn. 3 OAHOTO OOKy, BOHM MOBHHHI
BIAMOBIAATH WUISIM 1 3aJadaM MiANPHUEMCTBA, 3 1HIIOI — OyTH 3py4YHUMU B MPAKTHYHOMY
BUKOPHCTaHHI (haxiBISIMA KOHTPOJIIHTY.

CrpareriyHuii KOHTpOJIIHI HaIlpaBieHUH Ha 3a0e3NeueHHs TPUBAIOr0 1 €PEeKTHBHOTO
(GYHKIIIOHYBaHHS ITiIIPUEMCTBA 1 HOTO CTPYKTYpHHUX OJMHHMIb, TOMY TIpH po3poOiii (abo BuOOpI 3
TUX, 110 €) TOKAa3HUKIB Hacamrepes] MOBHHHI BpPaxOBYBAaTHCS 3arajbHi 3ajJadl MiJNPHEMCTBA, a
TaKOK KOHKPETHI YMOBH 1 peaibHi MOXJIMBOCTI MiAPO3/iTIiB.

Jlo cucreMH TIOKa3HUKIB TMPENA'ABIAIOTbCS 3arajbHi BHMOTH: TIOBHICTIO BiJMOBIAATH
KOHKpPETHHUM IUISM 1 337a4aM MIJIPUEMCTBA; TOYHO XapaKTepU3yBaTH 1 B1IOMBATH pe3yJbTaTH, a
TaKOX O0'€KTHBHI E€KOHOMIYHI MpOIIECH Ha MiANPUEMCTBI B 3arajioM 1 B HOro migpo3iiax;
BIJIMOBIAATH METOJAM 1 TEXHIlll OyXraaTepchbKOTo i CTATHCTUYHOTO OONIKY 1 3BITHOCTI, JaBaTH
KOMIUIEKCHY KUIBKICHY 1 SIKICHY OIlIHKY BHPOOHHMIITBA; BIJAMOBIAAaTH METOJaM TUIaHYBaHHS
BUPOOHMILITBA; CIIPHSTH MiJBUIICHHIO MaTepiaibHOI 3alliKaBJICHOCTI MEPCOHATY B MaKCHMAaJIbHOMY
301IbIIeHH] €(DEeKTUBHOCTI BUPOOHMIITBA; 3a0€3MeUyBaTH €HICTh 1 KOMIJIEKCHICTh IJIAHYBaHHS 3a
BCiMa PiBHSAMU YIIPABIiHHS.

CrpareriyHuii KOHTPOJIIHT TIPE'SBIIsIE HACTYITHI BUMOTH JIO0 MIJKOHTPOJBHHUX TOKA3HHKIB 1
JI0 CHCTEM TOKa3HHUKIB:

- oOmexeHud o0car moka3HUKIB. OCHOBHOI BHUMOTOK (OpPMYBaHHS CHUCTEMH ITOKa3HHUKIB €
CKOPOYEHHSI /10 OOMEKEHOr0 YHCJa 3HAYMMHUX TOKa3HHKIB, SIKI IIMPOKO IHTEPIPETYIOTHCS;
Oararo(dyHKI[IOHAJIbHE BUKJIaeHHA. [[0OKa3HUKN MMOBUHHI MICTUTH JaH1 BCHOTO MIIMPUEMCTBA, a
TaKOX BIJUIUTIB: BIAOIp JaHWX 3a BiAJIIAMH CJiJ OPraHi30BYBATH 1HAMBIAYyaTbHO; TUHAMI3M 1
MEePCIEKTUBHICTB;

- XapakTep PaHHbOTO MOINEpeKeHHs. MaKCUMalbHO MOXKJIMBE CIiBBIJHOIICHHS MOKa3HUKIB 3
CHOTOJICHHICTIO CJIII TIOJIMITYBAaTH BKJIIOUEHHSM TapaMeTpiB 3 XapaKTepoOM PaHHBOTO
HOTIEPE/HKEHHS;

- TopiBHAHHHUKN XapakTep. [Ipyu KoHIENIli MOKa3HUKIB 1 CUCTEM IOKa3HUKIB CIiJi BPaXxOBYBaTH
MOYKJIMBICTh TIOPIBHSHHS 1X B 4aci, MOPIBHSAHHS 32 TATy3SMH 1 MiIPUEMCTBAMHU.

Tpynuomn ¢popMyBaHHS CUCTEMH MTOKAa3HUKIB MOJIATAIOTh B TOMY, IO MPOIECH EKOHOMIYHOTO
PO3BUTKY MPEACTABISAIOTh KOMIUIEKC BEITUYE3HOI KITBKOCTI YMHHHKIB, SIKIi HEPO3PUBHO MIIOTH 1
MOCTIHHO 3MIHIOIOTHCS, 1 OTPUMYBAHUX PE3yJIbTaTiB. 3aKIHUEHHS OJHOTO IMPOIIECY 1 OTPUMaHI MpH
[IOMY pe3yJITaTH € OJHOYACHO IOYAaTKOM HACTYITHOTO MpOIIeCy, IO Ja€ 1HII pe3yJbTaTh, TOMY
BHOIp MMOKAa3HUKIB 3aJICKHUTh BiJ] KOHKPETHOI CUTYaIlii, BiJ] BUIY BUPINIYBaHOI 3a/1a4i.

CrpareriyHi NOKa3HUKH XapaKTEPU3YIOTh MICIIO 1 CTpaTeriyHi I MiANPUEMCTBA 1 MOXYTh
BHUKOPHUCTOBYBATHCS JIUIIIE ISl CTPATETIYHOTO TUIaHYBaHHS 1 00J1iKy. /[0 HUX MOXXHA BIJHECTH TaKi
MOKa3HHUKH, K KOEQIIIEHTH JIIKBIIHOCTI, MPUOYTOK, 0OOPOT, OIS MOCTIHHUX BUTPAT B 3arajibHil
CyMi BUTpaT MiANPUEMCTBA.
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[ligmpuemMcTBO B3a€EMOAi€ 13 30BHINIHIMA 1 BHYTPIIIHIMH UYWHHUKAMH, [I0 3HAYAMO
BU3HAYAIOTh CTYMIHb Jii Ha TOCMOAAPCHhKE CEPEJOBUIIE MiANPUEMCTB, TOMY HOTro po3IisialoTh SK
BIIKPUTY CHUCTEMY 3 TOUKH 30py O0'€KTY JOCIHIIKEHHS. 3aCTOCYBaHHS CTPATET1YHOTO KOHTPOIIHTY
B YIIPaBJIiHHI €KOHOMIYHUMHU 00'€KTaMH MOKJIMBO Ha OCHOBI aHalli3y MIANPUEMCTB SIK BITKPUTOI
CHCTEMH, IO JI03BOJISIE 3 YCi€T MHOKMHH ITPO0OJIeM BHOpAaTH MpoOIeMH eKOHOMIYHOTO YTIPaBIIiHHS.

Po3BUTOK CTpaTeriyHOro KOHTPOJIHIY B YKpaiHi 00yMOBJIeHUH HeCTaOlIbHICTIO LiH 1 30yTy,
CTHXIMHICTIO PHUHKOBUX BIAHOCHH. JlaHI acmeKTH HAJalTh CTPATETIYHOMY KOHTPOJIIHTY
BJIACTUBOCTI SIKICHO 1 KIJBKICHO OpPIEHTOBAHOTO METOAY YMPABIIHHS 1 O3BOJISIOTH BIAHECTH
KOHTPOJIIHT 10 CAMOCTIHHOTO HAYKOBOTO HATIPSMY.

SIKiCHO Opi€HTOBAaHMI HAmNpsSM YIPaBIIHHS 3aCHOBaHHM Ha JOMIHYIOYil JIOTIIl CHCTEMHOTO
MUCJICHHS (HAaBKOJIMIIHE CEPeOBHUINE — MIANPHEMCTBO — JfoauHA). JlaHuii HampsiM nepeadoavae
OpI€HTAIIII0 Ha MaTepiaibHi 1 HeMaTepialbHI YUHHUKY, YIIPABIIHHSI Ha OCHOBI 3arajibHOi KEpiBHOI
METH 1 YUCIIOBUX TOKAa3HUKIB, 3a0C3MEUYCHHS JTOBIOTPHBAIIOCTI ICHYBAaHHS IMiANPUEMCTBA 1 HOTO
SKICHE 3pOCTaHH.

BucHoBkH. TakuM YWHOM, 3a pe3yJibTaTaMH JOCIIKEHb, MOXHA 3pOOUTH BHCHOBKH IIPO
JOLTBHICTh BUKOPUCTAHHS KOHIIEMI[il, METOAOJIOTI] 1 IHCTPYMEHTApil0 KOHTPOIIHTY SK Cy4acHOi
TEOPETUYHOI 1 METOJOJOTIYHOI 0a3u yHpaBliHHS MIJIPUEMCTBOM B IIUIOMY, Tak 1 Horo
IHHOBAIIIIHOIO JisUTbHICTIO, 30KpeMa. E(deKkTUBHICTh 3aCTOCYBaHHS KOHIIEMIIT KOHTPOIIHTY Oarato
B YOMY 3QJIC)KHThH BiJ] BUKOPUCTOBYBAHUX METOJIB iH(OpMAIiifHOTO 3a0e3IeyYeH sl 1 yXBaJCHHS
pilICHb.

B OCHOBi SIKICHO OpI€HTOBAaHOTO KOHTPOJIHTY JIKHTh BHKOPHCTAaHHS JIIOJCHKOTO 1
€KOHOMIYHOTO TMoOTeHliany (ympaBmiHHS moTeHuiagoM). KinbKiCHO Opi€HTOBaHUN HampsM
yIpaBIiHHSA 3aCHOBAHWN Ha JOMIHYIOYiM JIOTIIi TOCTIOBHOTO MHCIEHHS (ITOCTA4aHHS —
BUpPOOHUNTBO — 30yT). [lanwii HampsM mnepenbadae Opi€HTAIll0 HAa MaTepialbHI UYWHHUKH,
yTpaBITiHHSA HAa OCHOBI KUTbKICHUX TOKa3HHKIB, MaKCHUMI3allif0 MpHOYTKY 1 KUTbKICHE 3pOCTaHHS,
BUKOPHCTAHHS €KOHOMIUYHUX YHHHUKIB (TIpals — 3aco0u BUPOOHHIITBA — CHPOBHHA 1 MaTepiain).
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Litvinova 1. Strategic controling as system of dataware element of innovative development enterprise.
Essence of strategic controling is considered in the article, the features of strategic controling are certain in
a management innovative activity of enterprise. Strategic controling is presented as an element of the system
of dataware of innovative development of enterprise.
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