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Konkurencyjnos¢ gospodarki jest problemem bedqcym w obszarze zainteresowan naukowo-
badawczych wielu indywidualnych naukowcow jak i instytucji krajowych jak i miedzynarodowych. Jest
zagadnieniem istotnym z punktu widzenia teorii jak i praktyki Zycia gospodarczego. Wiqze si¢ ze
zbiorem licznych zjawisk i procesow ktore powinny byc¢ identyfikowane, analizowane i oceniane, a
nastepnie uwzgledniane w rankingach miedzynarodowych. Powinny by¢ one rowniez traktowane jako
weryfikator stanu koniunktury gospodarczej w danym kraju.

Konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki, jest dalece niezadowalajqca. Dalekie miejsca W
rankingach konkurencyjnosci, a takze na tle krajow sqsiedzkiego otoczenia wskazujq na koniecznosé
wypracowania koncepcji a nastepnie wdrozenia polityki gospodarczej sprzyjajacej poprawie
konkurencyjnosci gospodarki. Dzialania te zaleze¢ bedq od klimatu ekonomicznego, politycznego,
spotecznego i edukacyjnego ich realizacji. Szansy na poprawe jej konkurencyjnosci nalezy upatrywacé w
realnym a nie deklaratywnym podejsciu do wyznacznikow postepu cywilizacyjnego nakreslonych w
Strategii Lizbonskiej. Pomocnym w jej urealnieniu powinny okazac sie srodki unijne, ktorych wlasciwe i
efektywne spozytkowanie moze pozwoli¢c na stworzenie platformy do wyraznej poprawy
konkurencyjnosci polskiej gospodarki.

Stowa kluczowe: konkurencyjnosé¢, konkurencje; wzrost; czynniki innowacyjnosci i
specjalizacji; potencjal; instytucji; infrastruktura.
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KJIACTEPH SIK IHCTUTYIIIHHI IHCTPYMEHTH
SMIIHEHHS IHHOBALIHHOCTI MOJIbCbKOI EKOHOMIKH

Anomauia. Y cmammi po3Kpumo KoHUenmyaabHi NONOJMCEHHS opeaHizayii Knacmepa, AK
epexmuenoi  opmu  opeanizayii  eocnodapcvroi  Odisavhocmi.  OQbIpyHmMosano  HeoOXiOHicmb
CIMUMYTIOBAHHA (YopMysanHs ma po3eumky Kkiacmepig y Ilonvwi, de cnocmepieacmsbcsi HU3bKUL pi6eHb
cnignpayi misic cyo’ exmamu 20CnoOaprO8antsi, NIONPUEMYAMU MA HAYKOGYAMU, i, 1K HACAIOOK, HU3bKULL
piseHb IHHOGAYITIHOCME eKOHOMIKU. [[06e0en0, Wo npodaeMamuKka Kiacmepié Haiexicums 00 0COOIUBO
CKIAOHUX [ He0OCMamub0 OOCHIONCEHUX ACneKmieé IHHOBayiluHol OisnbHocmi. Buseneno 6niug
KIacmepie Ha [HHOBAYIUHICMb NIONPUEMCME, KI 8X00amb 00 1020 cKiady. Buxnadeno pesyromamu
00CHI0JCEHb MeXanizMie | HACAIOKI8 Chienpayi NpoMUCIO8UX NIONPUEMCME 6 PAMKAX KIACMEPHUX
iHIyiamues, Bu3HaueHo opeauizayitini ¢opmu kracmepHux iniyiamus. Posxpumo nanpamu, 3acobu ma
IHCmpymMenmu KiacmepHoi nonimuku, ska peanizyemvcs 6 Ilonvwi. 3anpononosano mexauizmu
0eporcasHoi niompumxu po3eumxy xkiacmepis na pieui €C.

Kniouosi cnosa: xnacmep, innosayiinicme, KiacmepHa IHIYiamueda, «HABKOJIOOI3HECO8I»
YCMAaHo8Y, K1acmepHa NnoJimuKa, IHCmumyyitiHi iHcmpyMenmuy 3MiyHeHHs IHHOBAYIIHOCMI eKOHOMIKU,
npusamue CniehiHaHCyB8aHHs PO3GUMKY KIACMEPI8, KOOPOUHAMOP KAACEPHUX THIYIamus.

IlocTranoBka mnpobGiaemu. Sk MOKa3ylOTh TEOPETUYHI Ta EMIIPUYHI JTOCIIHKEHHS,
KJIACTEPU CTAIOTh MOIIMPEHUM IHCTUTYLIHHUM 1HCTPYMEHTOM 3a0€3MeuYeHHsI 1HHOBALIHHOTO
PO3BUTKY TMOJIbCbKOI eKkoHoMiku. [limmpuemiii Bce OuIbIIe YCBIIOMIIOIOTH BaXKJIMBICTh
KJIaCTEpPiB y PO3BUTKY 1HHOBAIli}, caMe KJIAaCTEPH CTAIOTh KIIIOUEM JI0 iX PUHKOBOTO YCIIIXYy.

AHaJi3 ocTaHHIX JociimkeHb i myOuikamiii. Ines knacrepa sk edexkTHBHOI GopMu
Oprasisanii €KOHOMIUHOI JisSUILHOCTI CTa€ BCE OLIbII MOMYJISAPHOK. [PYHTOBHOMY DPO3KPUTTIO
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KOHIICNTYAJTbHUX 3acajl PO3BUTKY KJIACTEPIB, PI3HUX AaCHeKTIB iX (DYHKIIOHYBaHHS B Cy4YaCHHX
YMOBaXx IMPUCBAYEHO poOOTH HI3KK HayKoBIiB: b. Jlynnasamna, K. ®pimena, P. Henbcona, C. I'yzeka,
C. banoscekoi, M. [lomincekoi, A.KoBamechki Ta 1H. Kiactepw craroTh BaxIMBOIO Ceporo
HOBITHIX EKOHOMIYHMX B3a€MOBIJHOCHH, OCOOJMBO B YMOBaX TpaHC(OpMaIli TpaauiiifHIX
MIXO/IIB 10 KOoTeparlii MK MiIIPUEMIIIMH, a TAKOX MK cepamu Hayku 1 6i3Hecy [1].

«Knacrepu 3abesmeuyroTs Oe3niy mepeBar, HEIOCTYMHUX Ui 1HIIUX (opm
€KOHOMIYHOT  JISUTbHOCTI, 30KpeMa, ITIBUINCHHS I1HHOBAIlIMHOCTI Ta €(QEKTHUBHOCTI
rocnojaproBanHs. Kommanii, o HajexaTb A0 KJIacTepiB, IIBUIKO 3ayBaXKylOTh HOBI MOTpedU
CHOXMBAUiB, Kpalle 0 HHUX aJanTyroThcs. Taki KoMmMmaHii MaroTh Kpaluil AOCTyH [0
CHOXHBAYiB Ta TOCTAYAIbHUKIB, IIBU/IIE HAKONUYYIOTb HOBI 3HAHHS, CTHMYJIOIOThH
JISITBHICTD JOCIITHO-CKCIIEPUMEHTATBHUX IIEHTPIB, a TAKOX 3a0€3MeUyI0Th iX TEXHOJIOTTYHY
HiATPUMKY, CTBOPEHHS HOY-Xay, Tomo» [2].

BonHouac 3anmuinaeTbcs HEpoO3B’s3aHOI IpolsieMa HEJOCTaTHbOI  e(EeKTHBHOCTI
MEXaHi3MiB B3aEMO/Ii1 MIAMPUEMCTB y paMKax €JIMHOTO KJIACTepa, HEIOCTATHBO JOCIIIKEHUMHU
3aJIMIIAIOThCS. MUTAHHS Pe3yJIbTATUBHOCTI CIIBIpall HiANPUEMCTB y paMKax KJIaCTEPHHUX
iHimiaTuB. IcHye HEOOXigHICTh BH3HAUEHHS OpraHizalifHUX (OpM KIIaCTepHUX IHILIATHB Yy
[Tonpmri Ta iHmuUx Kpainax €C.

MeTow cTaTTi € BU3HAUYEHHS pOJi Ta 3HAYEHHS KIACTEpiB SK I1HCTUTYIIHHHUX
IHCTPYMEHTIB 3MILIHEHHS IHHOBAIIMHOCTI MOJIBCHKOT EKOHOMIKH.

Bukiagennsi ocHOBHOTo Matepiaiy. [lonbia € oHi€r0 3 HAROUTBIIUX 32 €EKOHOMIYHIM
noTeHuianoM kpain €Bponu. Lle cTBOpro€ CpUATINBI YMOBH Ul 1HHOBALIHOTO PO3BUTKY Ta
M AMPUEMHUTIBEKOT TisTbHOCTL. OcTtaHHIM yacoM y [Tobini CTBOPEHO Psili «HABKOJIOO0I3HECOBHX )
ycTaHoB. BoHM MaroTh Ha MeTI MIATPUMKY Oi3HEC-CEKTOPY Ta HAYKU y peaizailii pi3HOro TUITY
0i13HECOBUX Ta JIOCHITHO-EKCIIEPUMEHTAIBHUX 3ax0/iB. Lli ycTaHOBM MOXYTh 3alpoONOHYBaTH
odicHE MPUMIIIICHHS, CIIEIIaTi30BaHUI Oi3HEeC-KOHCAJITHHT, ToIIo [3].

3BakarouM Ha BUJ ISIBHOCTi, MOKHA BUJUIUTH TaKi THIH KJIACTEPIB: MPOMHMCIIOBI,
CUIbCHKOTOCIOAPChKi, KJIacTepu OOCITYyroByBaHHS 1 KJIacTepH HOBITHIX TEXHOJOTIH.
KrnacTtepHi cTpyKTypH € HalOUIBII MPOTHO30BAHUMH, 1 BIAMOBITHO /IO OI[IHOK €KOHOMICTIB, €
OIHUMHU 3 HaWOUIbIl e(EeKTHMBHHX IHCTPYMEHTIB E€KOHOMIYHOI MOJITHKH, METOI SKHX €
CTUMYJIFOBaHHS TOPU30HTAIIBHOTO CHIBPOOITHUIITBA, a B pe3ynbTaTi —
KOHKYPEHTOCIIPOMO’KHOCTI i1 IHHOBaLIHHOCTI PETiOHIB 1 KpaiHu 3aranom [4].

CydacHa Mojzenb 1HHOBALIMHUX TPOLECIB (CHUCTEMHHUX, IHTEPaKTUBHUX), B SKY
BIIUCYEThCS KOHLEMIIS KJIAacTepiB K HallBa)KJIMBIIIE JDKEpEsIo 1HHOBALIH, 3a0e3meuye 3B’ 30K
MK Cy0’€KTaMH 3 PI3HUMHU THUIIAMH 3HaHb Ta IHTEpaKTUBHE HaBYaHHS.

[Tonpma 3abe3meuyye CHOPUATIMBI  YMOBHM JJIsi  PO3BUTKY I1HHOBAIlIMHOCTI Ta
nignpueMHunTBa. OCTaHHIM 4acoM y KpaiHi OyJlo HpOBEIEHO HU3KY AOCHIIKEHb 13 METOI0
BUSIBJICHHS BIUIMBY KJIACTEpiB HAa IHHOBAILIMHICTh MiIPUEMCTB, 10 (PYHKIIOHYIOTh BCEpEAMHI
knactepa. Y Ilonbii ciocTepiraeTbesi AIMHAMIYHUM K1IIbKICHUN PO3BUTOK 00’ €HaHb CY0 €KTIB
rOCHOJApIOBaHHS IiJ] Ha3BOIO KiacTepu. 3 sSBUJIaCS HHU3KAa HABKOJIOOI3HECOBUX YCTaHOB,
METOI0 AKUX Oyja MiATPUMKA MPEACTaBHUKIB O13HEC-CEKTOpY 1 HAyKH y peamizailii pi3HOTo
TUIY O013HECOBHUX Ta JOCIITHO-€KCIEPUMEHTAIbHUX MTPOEKTIB.

3aranom, 10 2012 poky O6yio 3a¢ikcoBaHO BUHUKHEHHS 212 Ki1acTepHMX 1HILIATUB [6].
Haii0inbma kinekicts knactepiB y 2012 poui Oyna y Ma3oBenbkoMy BoeBOACTBI (26). Takox
BeJIMKa KUIBKICTh KilacTepiB Oyna mpexacraBieHa y Bapminceko-Masypebkomy (18) 1
Cine3pKoMy BO€BOJICTBAX.

Ha miacraBi pocnimkenb, siki oxomumoBanu nepiog 2010-2012 pp., y pamxax
MDKHapOAHOT  JmociijHuipkoi  mporpamu  «Community  Innovation  Survey»  (OGymo
MPOAHANI30BaHO JiSUIBHICTh MPOMUCIIOBUX MIAMPUEMCTB 13 KUIbKICTIO MpaliBHUKIB 10-49 ocib,
a TaKoX MIANPUEMCTB cepH MOCIyT, y sKuX npaioBano 10 i 6inbrre oci6) [7].

ChiBnpalis B paMKax KJIACTEpHOI 1HIIIaTUBU € HAOUIbII MOLIMPEHOK y KOMMAaHIsgX 3
KUTBKICTIO crmiBpoOiTHUKIB 250 abo Ginbie oci6: mpomucnosi mianpuemcta — 21,1%; cdepa
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nocnyr — 25,5%. Y cy0’ekTiB rocrnofapioBaHHsS 3 KUIBKICTIO NpariBHUKIB Bix 50 mo 249
BIJMOBIHI JaHi € TakuMu: mpomucioBi mignpuemctBa — 10,1%, cdepa mocoyr — 19,7%.
Haiipigme cmiBpoOITHUIITBA B paMKax KJIACTEpHOI 1HIIIATUBH 3YCTPIYAlOThCA Ha
HinpueMcTBax i3 3aifHsTicTIO Bi 10 10 49 0ci6: y cexropi mocnyr — 13%, B mpoMuUCIOBOMY
cektopi — 9,5%.

Y TepuTOpiaJbHOMY acleKTi y JAOCHIPKYBaHMH Mepiof] HaWOUIbIIMIA BiICOTOK
MIPOMHKCIIOBUX  ITAMPUEMCTB, SKi CIIBOPAIOIOT B paMKax KJIACTEPHOI 1HIIIaTHUBH,
crioctepiraBess y Takux BoeBojcTBax: JlwoOmincekomy (22,7%) 1 Cinespkomy (21,1%), a
HaltHkuuil — y JlioOycekomy (6,1%) 1 Manomnonbcekomy (6,1%). Y Tomy yucii HaiOimbmmi
BIZICOTOK mignpueMcTB 31 cdepu mocmyr OyB y Ilimmscekomy BoeBoactsi (57,1%), a
HaitHwkuuii — y KysBcbko-momopcbkomy BoeBOACTBI (7,7%), a B JBOX BOEBOACTBAX
(JTFOOTIHCHKOMY 1 MiIKApIIaTChKOMY) KJIACTEpHOI CITiBIpalii He Oyio B3arali.

CTOCOBHO aKTHUBHOCTI, TO Y KJIACTepHIM CIIBOpaIl BiI3HAYMIACS IPOMHCIIOBI
HiIPUEMCTBA, SIKi 3aliMal0ThCsI BAPOOHUIITBOM TIOTIOHOBUX BHPOOIB (66,7%). YV cdepi mocmyr
HaWOLIBII TOMMPEHO0 KJIAcTEepHa iHIIiaThBa Oyna y MOMTOBIH Ta Kyp €pChbKid isIIBHOCTI
(40%), a HaliMeHII — y AISTBHOCTI IOMO 30€piraHHs TOTOBOi MPOAYKIIi Ta TPaAHCIIOPTHUX
nociyrax (5,3%).

Ho kiang 2013 poky B Ilonpmi Oymo 3apeectpoBano 197 kmacrepis [8]. BomgHowac y
€poni QyHkuionye 6au3pko 2500 kmacTepiB Ha JAEepPKaBHOMY, PEriOHAIIBHOMY Ta MiCIIEBOMY
piBHsx [9].

Posnb 1 3HaYeHHs KJacTepiB 3 TOUKU 30pY PO3BUTKY MiJIPUEMHMIITBA Ta MiJBULICHHS
HOro KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI BaXKO NepeouiHuTH. [lo3uTuBHHMI edeKT KiacTepiB Mae
nepeayciM TOPU3OHTAIBHUM XapakTep 1 CTOCYETbCA IMEBHUX c(ep EKOHOMIUHOI MOMITUKU
(iHHOBaMifHO1, HAYKOBO-TEXHIYHOI, PEriOHAIBHOI YM MPOMHUCIOBOI). 3 METOI e(EeKTUBHOTO
(dopMyBaHHS Ta BIPOBAKEHHS CUCTEMH MIATPUMKH KiactepiB y Ilonbiil po3po0iaeHo HU3KY
nporpam, sSiKi BU3HAYaI0Th HAMPSIMKH MOJITHKHY X po3BUTKY [10].

Hanpsimu knacteproi momnituku BuzHadeHi y Crparerii po3BuTky kpainu 2020, sika
OXOILTIOE YacoBUil mpoMikok Big 2014 no 2020 poky. Y 1iif cTparerii 3a3Ha4eHO, IO KJIacTepu
€ CyYaCHHM IHCTPYMEHTOM 3MILHEHHsI PETriOHaJIbHUX 1 MICIEBUX T'OCIIOAAPCHKUX CHCTEM, LI0
03HAYa€ MEePEeTBOPEHHS Pyl KOMIIaHIA y TMHAMIYHI KJIAaCTepU Ha BUCOKOMY PIBHI CHiBIpall 1
KOHKypeHLii. JisUIbHICTh KiacTepiB 0a3yeThCsi Ha PUHKOBO-NMAPTULMMALINHIN Mozaemi, IO
03HAYa€ MPOBIJHY pOJIb NMPUBATHOTO CEKTOPY B iHIIIIOBaHHI, (JIHAHCYBaHHI Ta YIPaBIiHHI.
Crpareris po3BUTKy Kpainu 2020 3 TOUKH 30py COLIaIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY PO3IJIsiae
KJIacTepu SK OJMH 13 KIIIOUOBUX IHCTPYMEHTIB MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Ta
PO3BUTKY MiAMPUEMHUIIBKOI JismbHOCTI [11].

PoGoua rpyma y crpaBax KJIacTepHOI MOJITHKHA PEKOMEHIYE IIICTh HANBaXIHBIIIUX
NPUHIUIIB pealtizalii MaiiOyTHROI Ki1acTepHol nomtuku [12]:

1) mmpoka miaTpUMKa MEPEKEBUX MPOILECIB Ta HAJIArOKEHHsI CIIBIpAIll Y MOJIbChKIN
€KOHOMIIII;

2) KOMOIHAIlIS «BUCX1THOTOY» Ta «HU3X1THOTOY» M1IX0/IB 3 METOIO MIATPUMKH PO3BUTKY
KJIacTepiB;

3) cTBOpeHHS €PEKTUBHUX €KOCUCTEMHUX 1IHCTUTYTIB JUIsl PO3BUTKY KJIaCTEPIB;

4) 30cepeKeHHs CYCNIIbHOI MATPUMKH KJIACTEpiB, SKI MAlOTh HAUOUIBIIMNA MOTEHIial
JUISL PO3BUTKY, Ta CTBOPEHHS MOTY>KHUX, IHTEICKTYJIbHIX €KOHOMIYHUX CTIeIliaTi3alliii;

5) KoopAMHAIS MOJITHKH Ta TPOMAJCBKHUX 1HCTPYMEHTIB (HampHKIIAJd, 1HBECTHI B
1HppacTpyKTYypy, HOCTKEHHS+Ppo3BUTOK (/I+P) abo 0CBiTY) HABKOJIO OCHOBHUX KJIACTEPIB;

6) npuBaTHE cHiB(piHAHCYBaHHS PO3BUTKY KJIACTEPIB.

[HoImMM TokymMeHTOM, sIKuil mependavae MPIOPUTET «... AISTIBHOCTI, IO CIUPAETHCS Ha
HIITPUMKY 1 IPOMOLLiF0 CTBOPEHHS MEPEXki KIaCTepiB 3a y4acTi 3aKJIa/IiB KYJIbTYPH Ta HEYpSI0BUX
1 mpUBaTHUX Cy0 ekTiB» € CTpaTeris po3BUTKY coltiaiabHoro kamitary 2011-2020 [13].
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Jnst dhopmyBaHHS €(DEKTHBHOI KJIACTEPHOI TMONITHKA TaKoXX OyJIo TMPOBEACHO
nocmimkenHs [lonbebkoi arenmii po3Butky mignpueMmuuirBa (ITAPIT) na Temy «Ilombehki
KJIaCTepu Ta KJiacTepHa nomitukay. 3a ganumu [TAPII, naitbinbia rpyna nignpueMcts (43%),
K1 BXOJSTH JI0 CKJIaJy KJIAacTepiB, CTAHOBJIATH MIKPOIIIMPHUEMCTBA 3 KUTBKICTIO TPAIliBHHUKIB
10 9 oci6. [pyra 3a BEIUYHUHOIO TPyIa CKIATAETHCSA 3 CEPEIHIX MIAMPUEMCTB, SIKI CTAHOBJISATH
29% pecnionnentiB. Inma rpyma (27%) — ue npiOHI Ta BeJMKI KOMIIaHil, TOAl SIK HaiiMeHIIa
kutbKicTh 10% — BeNUKi mimpreEMCTRBA.

Sk mokazanm JOCHTiKeHHs, TianprueMcTBa (79%) € TonoBHUMH Cy0’€KTaMH KIJIACTEpiB,
1o AitoTh y [onbmii. Pemra 21% npumnagae Ha ycTaHOBU 3 013HEC-OTOYECHHS, YCTAHOBU CEKTOPY
J+P Ta cy0’ekTH, MO CKJIaay SKUX, TOJOBHUM YHHOM, BXOHSATh TMPEJICTABHUKH BIIAIH
(TTepeBaxHO MICIIEBOTO CAMOBPSAYBaHHs). THM HE MEHIII, X04a MiIPUEMCTBA, SKI HAJISKATh J10
chepu [+P, cranoBisats 8% y4yacHUKIB KjacTepa, ITUOIIMK aHAai3 3aB’s3KiB cepu Oi3Hecy i
HayKH TI0Ka3ye, M0 KJIacTepH, sKi AitoTh B [lonbiii, XapakTepu3yrThCs MIHIMATHHOK yYacTHO
HAYKOBO-JIOCJIIJTHOTO CEKTOPY Y Peai30BaHUX KIIFOYOBHUX MpoekTax [14].

[Tonbebka areHIlist pO3BUTKY MIIPUEMHULITBA BUSHAYWIIA 4 TPYIIU MEPEIIKO ] PO3BUTKY
KJIACTEPHUX CTPYKTYpP: CUCTEMHHUH, IHCTUTYIIHHUNA, pUHKOBHIA 1 MEHTAIBbHUH (Ta0muis 1).

Tabmuns 1
[Tepemkoan po3BUTKyY KinactepiB y [lombrmi
CucremHi [HcTuTymiiHI PunKOBI MenTanbHi
Crnabki ¢hopMaibHi O0OmexeHi .

. . . . . JlominyBaHHs
BITHOCHHHU MIXK Hepedopmoannii (inaHcoBi apATHEMI
€KOHOMIYHUMU cexrop J+P pecypcu p

' KOHKYPEHIIii
cy0'exTamu
Cnabka cmiBnpans | Hemocrartniit po3Butok | Husbkuii piBeHb Teditmr goBipu B
KOMIIaHi| y cdepi yCTaHOB Oi3Hec- IHHOBAIIi}l B OBIPH B
.. rpoMajicbKilt cdepi
J+P OTOYCHHSI €KOHOMIII1
HecrnipomoskHicTh . .
. N BiacyrHicTs o
Crnabxka criBoparist LEHTPATBHOT HHOBALH Mana KiJbKICTh
MIIIPUEMCTB 13 aaMiHicTparii Ta . Y TPOMAJICEKUX
cektopoM J[+P MICIIEBOTO MDKHApOZHOMY IHIIaTUB (BUCX1THUX)
P Macmtabdi
CaMOBpSITyBaHHS
MinimaneHi popmu | Bropoxparist oOmMexye Cnalki OCHOBH
CHiBIIpalli B OCTYM 10 J€PHKABHUX Huspre tucio rPOMaASTHCHKOTO
Brp | AOCTYIL A0 Aep BUJIAaHUX MATEHTIB poMaZ
€KOHOMIYHOMY JKUTTI KOIITIB CYCIITBCTBA
. 3aIeXXHICTD Bl . -
Henomiku y Hepo3syminns 1xei
o . — Jep>KaBHUX
3aKOHOJaBYiH cdepi . KJIacTepu3arii
KOIITIB
Eroizm i
NapTUKYISPUZM

IDicepeno: [15].

Po3BuTOK KiacTepiB 1 KIACTepHUX IHIMIATUB 3alleKUTh BiA 0aratboX 3axo/IiB,
IHCTPYMEHTIB 1 3ac00iB, CIPSIMOBAaHUX Ha MIATPUMKY Ta 3MIIHEHHS PO3BUTKY KOHKPETHOIO
KJacrepa.

Krnactepna mnomiTuka, METOI0 $KOi € PO3BUTOK KJAacTepiB, Mae HU3KY 3aco0iB Ta
iHcTpyMeHTiB. [i MOXHa NpeIcTaBUTH y BY3bKOMY Ta IMUPOKOMY Po3yMiHHi [16]:

— BY3bKE pO3YMIHHS — OXOIUIIO€ MIATPUMKY TaK 3BaHOI KJIacTepHOi 1HILIATUBU Ta
KOOPJMHATOPIB KJacTepiB, (PYHKIIOHYBAaHHS SKHX CIPHsI€ PO3BUTKY JaHOi rpynu Qipm.
JisIbHICTh IIUX YCTAHOB CHpHUs€ OLIbII CKOOPAMHOBAHOMY BHKOPUCTAaHHIO TOCTYIHHX
HOJITHUK Ta IHCTPYMEHTIB;
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—  IIHPOKE PO3YMIHHS — BKJIFOYA€E B ce0C BUKOPUCTaHHS 0araTh0X 3aXOiB Ta IHCTPYMEHTIB,
SKi 3araJjioM MiITPUMYIOTH 1 3MIIHIOIOTH PO3BUTOK CYO’€KTIB TOCIIOJAPIOBAHHSA,
00’eqHaHnX y Kiactepu. Yepe3 BIJIMOBIJIHI IHCTPYMEHTH TakKe TPAaKTyBaHHS O3HAYae,
HaNpUKIaJ, BIUIUB Ha (JOPMYBAHHS MPABUII 1 HOPM, SIKi CIIPUSIOTH PO3BUTKY KJIacTepa.

YMoBOI0 epeKTHBHOI peasizaiii i1HHOBAI[IMHOI MOJITHKHA € CTBOPEHHS €(QeKTHBHOI
IHCTUTYLIIHOT CHCTEMH 3 METOI0 KOPEKTHOTO KOOPJIMHYBAHHS iHHOBAIIHHOT MiSJIBHOCTI Ha
perioHaibHOMY Ta JAepkaBHomy piBHI [17]. TloHaTTs KilacTepa TICHO IIOB’s3aHE 3
PO3BUTKOM pETiOHAIBHOI 1HHOBAILIMHOI CHCTEMH, a OJHIEI 3 HAWICTOTHINIMX TepeBar
KJIACTEpIB € 1X BILUIUB HA MiJABUIICHHS 1IHHOBAI[IMHOCTI MIPUEMCTB — BOHH SIK B T€Opii, TaK
1 Ha MpakTULl TPAaKTYIOThCA SK BAXKIMBUN I1HCTPYMEHT 3MIIHEHHS 1HHOBAIiHHOCTI
MOJIbCHKOT €KOHOMIKH.

00 caMe OCTaHHI € IHII[IaTOpaMH MPOEKTIB, CIPSMOBAHHUX Ha PO3BUTOK 1 MOJEPHI3aIii0

JisUTbHOCTI KylacTepa. Bonu n0aioTh mpo oTpuMaHHS (iHAHCOBHX KOUITIB Ha pealtizaiiio

IHHOBAIIMHUX TIPOEKTIB, MiATPUMYIOTh KOHTAaKTH 3 pEriOHAIBHMMH OpraHaMd BIIaau Ta

30BHIIIHIM  cepegoBuiieM kimactepa. «HasBHiCTP KoopmuHatopa (Jigepa) TOBHHHA

pO3TISAATUCH SIK (DYHKINIS, TOB’sI3aHa 3 JIOTICTHYHOIO JISUTHHICTIO Y KiacTepi. BoHa Bkitouae B

cebe KOOpAMHAIIO BCIX poOIT, HAmpsSMH PO3BUTKY KiacTepa, (OpMYyBaHHS IUTOBHX

MapTHEPCHKUX BITHOCHH MK y4YaCHHUKaMHU Ta pealizallilo HU3KH IHIIUX 3aXOiB, 0COOIMBO B

CHUTYallii, KOJu 00 €IHYIOThCS CyO’ €KTH TOCIIOJApIOBaHHSA, SKi paHille KOHKYPYBaIH MiX

€00010 1 yrBOprIIK Mixk co0Oot0 6ap’ep HenoBipu» [18].

ToMy BapTO BII3HAYUTH pPE3YyIbTATH IOCTIKEHHs, mpoBeaeHoro A. M. KoBambchki
[19] cepen KOOpIMHATOPIB KJIACTEPHUX IHILIATUB 1 MIANPUEMCTB — CyO’€KTIB KiacTtepa, 110
MaJli Ha METi OIIHKY BIUTMBY KJIACTEpiB HA IHHOBAIiiHICTh MiANprueMCcTB y [lonbmi. ¥ npomy
nocnimkenni 0ymo Buxopuctano merog CATI (Computer Assisted Telephone Interview) —
MeToa Kowmi torepHo-tenedonnoro inteps’to 1 merogq CAWI (Computer Assisted Web
Interviewing) — inTepHeT-iHTEpB’10. Y MOCITIHKEHHI B3sUTH ydacTh 50 KOOpIUHATOPIB i3 yci€l
Honbuti. IxmiM 3aBmammaM Oyna oOLiHKA KIACTEPHHX iHILAaTHB, $Ki BOHH KypYIOTb.
OpranizaniifHo-nipaBoBa ¢popMa pecroHICHTIB CTAHOBHIIA:

—  10% — popmasibHa, 3yMOBJICHa 6araTOCTOPOHHIM JIOTOBOPOM i3 BU3HAYEHHSIM BHKOHABUOI
CTPYKTYpH 1 KoopauHauii (yHKIIIOHYBaHHS;

— 19% - d¢dopmasibHa, 3yMOBIeHa O0araTOCTOPOHHIM JOTOBOPOM 0€3 BHKOHABYOI Ta
KOOPJIMHAIIIHOT CTPYKTYpH;

—  31% — HepopmanbHa, HA OCHOBI MMAPTHEPCHKOI CIIBIpAIli;

—  40% —y dopmi 06’ e1HaHHS.

3riIHO 3 TEOPETUYHUMU 3acaJaMHu KOHIIEMIlli KJIacTepiB iXHsS CTPYKTypa moOyaoBaHa
Ha OCHOBI Mojeni moTpiiiHOi cmipani (cmipani: triple-helix concept). Ile o3nauae, 1m0 BoHa
CKJIQ/IA€THCS 3 MIAMPUEMCTB, HAYKOBO-JOCTIAHUIILKUX CY0’ €KTIB Ta OpraHiB Jep>KaBHOI BIaJIu.
Jlo KjacTepHUX CTPYKTYp HajekaTb TaKOX IHII YCTaHOBM, SIKI MIATPUMYIOTh AiSJIbHICTB
KJIaCTepiB, HAINPHUKJIAA: HayKOBO-T€XHI4HI mapku (38% KiacTepHHMX IHILIATUB), IPOMHUCIOBI
napku (26%), nentpu Tpancdepy Texnosorii (24%), 6i3nec-inkyoaropu (18%).

Ha nymky xoopamHaTopiB, siki O6€pyTh y4acTh y 3ralaHOMy aHKETHOMY JOCIIIHKEeHHI,
OUIBIIICTh YYACHUKIB KJIACTEPHUX 1HIIIaTUB — 1e mianpueMcTna (100%), HaykoBi Ta HaBYaANbHI
onunul (88%), a HaliMeHIIa KUIbKICTh — pemicHUYI 1exu (4%). Cepen HayKoBHUX CyO’€KTIB,
AKi OepyTh ydacThb B KJIACTepHHX iHiliaTuBax y [lombli, Ha AyMKY PEeClIOHIEHTIB, HAOUIBII
MOMIMPEHUMH € KOMIMaHii, M0 CIHeMiali3yloThCs B Taly3l YOpaBIiHHSA 1 MapKEeTHHTY, a
HallMEHII MOIIMPEHUMH — TPYIH, SIKI CIELiali3yloThCs y Tany3i OyAiBHHITBA, (i3UKU Ta
00pOOKH MOBEPXHI.

CrocoBHO (opm opranizamii Ki1acTepHUX iHiLiaTHB, To y Ilosmplii BU3HAHO, IO
HalvacTiIIe KJIacTepHa iHimiaTuBa Mae GopMy acorriartii.
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Ha nymxy A. M. KoBanbCbki, y KJIAaCTepHHUX IHII[IaTHBAaX HAHOUIBII MOIIUPEHUMHU
BUAMU JIsUIBHOCTI € TaKi:

—  opraizaiis ceMiHapiB, IPAKTUKYMIB 1 HaBUAJIbHUX KYpCIB ISl CyO’ €KTIB, sIKI BXOJATH 0

knactepa (90%);

criBIpary i3 MicueBUMU NpodecitHO-TEXHIYHUMH YUUIIHILAMH Ta y4acHuKamu (86%);

—  MapKeTHHTIOBI 3aX0JI1 3 METOIO MpocyBaHHs Openay kiacrepa (80%);

CTpaTerisi po3BUTKY KJAcTepa Ta IUIaHY MO0 KWOTO peaiisarlii, JOCTyNm IO 30BHIIIHIX

JOKepe crierianbHoi iHdopMmalii Ta ciyibHa yuacTs y Toprax (70%);

— moOymoBa Mepex CHiBIpalli Mixk 613HecoM 1 Haykoro (68%).

Jlo iHiIiaTUB, K1 HAalYacTIiIIe MJIAHYIOTh KJIAaCTePHI KOOPAUHATOPH, HAJICKATh:

— CTBOPEHHS IHCTUTYIIH A MATPUMKHA OOMIHY TEXHOJOTISIMH 13 30BHINIHIMU
cy0’exTamu, SKi He HaJexaThb A0 kiactepa (38%);

—  CTBOPEHHS I1HCTUTYIIH I MIATPUMKHA OOMIHY TEXHOJIOTISIMA MDK WICHaMH KiacTepa

(32%);

crieriaibHi ocayru pe3epBy J+P ans ydacHuKiB Kinactepa, po3poOKka HOBUX TEXHOJOTIH,

JOCTIIPKeHHS Ta BUIPOOyBaHHs mpoaykiii kinacrepa (30%);

—  CTBOPEHHS JIOKAIBHOTO JIAHIIOTA IIOCTA4YaHHS /ISl MIANPUEMCTB, SKAH Mae€ Ha MeETi
MIBUJIKUN JOCTYIl O BUPOOHHYMX MaTepialiB i MOXKIUBICTh BHOOpPY TMOCTa4aJIbHUKA,
HUXK4y BapTicTh nepeBe3eHHs (30%);

— npuabanHs iHGOpPMAIT Ta TEXHOJIOTIH A MOTped KiIacTepa, a TAaKOX CIUIbHA y4acTh y
toprax (24%).

BaxxnuBuM eeMeHTOM 1HHOBAIIIMHOI MOMITUKH Ha PiBHI €BpPOCOI03Y, HAIlIOHAIILHOMY
Ta pEriOHAILHOMY DIBHSX € WiATpUMKa KiacTepiB. Haluacrtime oQiiiiHUM KepeaoM
HiATPUMKH OyJIM HAyKOBI 1 JOCHITHHIIBKI TPaHTH, Ha sIKi moxaBanu 3asBku 60% kiactepis, a
oTpuManu MIATPUMKY — 24%. Ha miaTpuMmky IHIIMX @OporpaM mnojaBanu 3asBKku 56%
KiacTepiB, 34% oTpuMano BiAMOBY 1 juiie 22% OTpUMald MiATPUMKY.

3asBKHM B paMKax omepariiHoi nmporpamu «JIroACbKHi KamiTam», a TaKoXK OnepariiftHoi
nporpamu «IHHOBaIiiiHa ekOHOMiKa» mojano 48% pO3rIIIHYTUX KIACTEPHHX IHILIATHB, aje
mume 8% oTpuManu HiATPUMKY. Mana MOmyJsSpHICTh XapaKTepusyBasa MIATPUMKY 3 OOKY
perioHaNbHUX ONepaliifHuX Mporpam — 0yJo nogaHo Ha po3risia 42%, a MIATPUMKY OTPUMAo
16% xmactepHux iHimiaTUB. [HIIMM KepenoMm (iHaHCOBOI MIATPUMKHU Oy 1HILIATUBU
€Bpocoro3y, Hanpuksaa: INTERREG, Equal, Ha sxi 6yno nmonano 3asBok BiJ 34% kiacrepis,
a MATPUMKY OTPUMAJIO OUIbILIE TOJOBUHHU.

BucnoBkn. Ha mincraBi aHamizy pe3ynbTariB  JOCHIAHUIBKUX TPOEKTIB, SKI
30pieHTOBaH1 Ha Kiactepu y [lonbli, MOKHA CTBEpPAXKYBATH, 1110 BOHU € (pparMEHTapHUMH 1
XapakTepU3yloThcs HE JI0 KIHLSA BHOPSAKOBAaHMM MOHATIHHMM amapaToM. JlocmikeHHs
KJIaCTepIB SIK 1HCTPYMEHTA 3MILHEHHS 1HHOBALIHOCTI MOJbCHKOI €KOHOMIKM Ma€ BaXKIMBE
3HaYeHHs y KOHTEKCTi 1JeHTH(ikamii NpiopUTETIiB €KOHOMIYHOI IOJIITUKH, sKa TOBUHHA
OlsIpIIe OpPIEHTYBAaTHCSA Ha 1HHOBAIl, a TaKOXX HIATPUMKY CHIBIpaIll MK HiANPHEMCTBAMH,
HAYKOBO-IOCIITHUMH 3aKJIaJIaMH Ta JIep>KaBHUMHU OpraHaMH BJIaJH.

CydacHa kiacTepHa NOJIITHKAa Ma€ 0arato MexaHi3MiB Ta IHCTPYMEHTIB. 3 METOIO
e(peKTUBHOrO (OpMyBaHHS Ta BIPOBAPKEHHS CHUCTEMHU HIATPUMKHU KiacTepiB B Ilomprii
iCHye HHU3Ka MpOrpaM, siIKi BU3HAYAIOTh HANPSMH TOJNITHKH iX PO3BUTKY. TakoX pPO3BUTOK
KJIacTepiB 1 KJIACTEPHHUX 1HII[IaTUB 3aJ€XKUTh BiJ] HU3KU 3aXO[iB, IHCTPYMEHTIB 1 3ac00iB,
3MIHCHEHUX iX KOOpAMHATOpaMM 1 CHPSAMOBAaHUX HAa MIATPUMKY 1 3MILHEHHS PO3BUTKY
KOHKPETHOTO KJIacTepa.

JUig TigBUIICHHS E€KOHOMIYHOI KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI PETiOHIB Ba)JIMBOIO €
CHiBOpald MDK MIJIPUEMCTBAMH Ta IMpPEICTABHUKAMU HAyKOBHX OCEpENKIB 1 OpraHiB
MICIIEBOrO caMoOBpsiyBaHHs. KiacTepu CTBOPIOIOTH TOCKOHAJII YMOBH JUIsS 3MIITHEHHS Takoi
CITIBIIpAIIi.
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KLASTRY INSTYTUCJONALNYM NARZEDZIEM WZMACNIANIA INNOWACYJNOSCI

POLSKIEJ GOSPODARKI
Streszczenie. Koncepcja klastra staje sie coraz bardziej popularna jako skuteczna forma

organizacji dzialalnosci gospodarczej, jest ona istotna w doniesieniu do obserwowanego w Polsce
niskiego stopnia kooperacji miedzy podmiotami gospodarczymi a przedsiebiorcami i naukowcami, a w
konsekwencji wystepowania niskiego poziomu innowacyjnosci gospodarki.
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Problematyka klastrow nalezy do zagadnien szczegolnie zlozonych i nie wystarczajqco
zbadanych.

Glownym celem artykulu jest zaprezentowanie znaczenia klastra jako instytucjonalnego
narzedzia wzmacniajgcego innowacyjnos¢ gospodarki w Polsce.

Zlozone, poznawcze, teoretyczne aspekty, a takze rozwiqzania praktyczne oraz realizacja
glownego celu postawionego przez autorke artykutu przyczynily sie do uwzglednienia w artykule metod
badawczych takich jak: metody obserwacji, studium literatury z tematu badan jako podstawowe zZrodio
materiatow wtornych.

Stowa kluczowe: klastrow; innowacyjnos¢; inicjatywa klastrowa «navkolobiznesovi»
instytucje; polityka klastrowa; instrumenty instytucjonalne wzmocnienie innowacyjnej gospodarki;
prywatnego wspolfinansowania rozwoju klastréw; inicjatywy koordynatora klastra.
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YK 331.5 J3IOPHU Anna
JToKTOp (inmocodii
HarmionanpHa akaneMist 000poHU
M. Bapmaga, ITosbma

D®AKTOPH, 1O BUSHAYAIOTD PUHOK ITPALLL
B ITIPOIIECI ®OPMYBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI KPATHA

Anomauyin. Y cmammi 30iliCHeHO AHANI3 KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCMI HAYIOHANbHOT
eKOHOMIKU 3 MOUYKU 30py epexmusHocmi puHky npayi. Jocnioxceno makxi asuwa i npoyecu, sK:
CnispoOimHUYmME0 6 2any3i mpyooux GIOHOCUH, ZSHYYKICMb GCMAHOGIEHHs 3apobimuoi niamu,
NPAKMUKa HauMy i 36IIbHEHHS, NO0AMKOGEe HAGAHMANCEHHs HA 3apoOimHy nIamy, GNiue
ONOOAMKYSAHHSL HA 3A0XOYEHHS 00 npayi, Mapu@ri cmasku i npooyKmueHicmv npayi, pieeHb
npogheciino20 MeHeOHCMEeHmY, 30aMHICMb KPAiHU 00 YMPUMAHHA MA 307LY4eHHS MAlaHmis, a
makodc npoonemu 2endepHoi noaimuxu. OOIPYHMOBAHO CYMMESY DISHUYIO MIJNC PIBHAMU
KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCE  NOJbCbKOI  eKOHOMIKU ma CYCiOHIX Kpain. Awuaniz ma oyinka
KOHKypenmocnpomodicHocmi  Tlonbwi Kpize npusmy YuUCIeHHUX NOKA3ZHUKIE 008elu Cymmeege
BIOXUIEHHSL PI8HS KOHKYDPEHMOCHPOMONCHOCII 8I0 3A008IIbHO20.

Kntouosi cnosa: punox npayi, KOHKYPEHMOCHPOMONICHICMb, 3apobimHa niama, nooamrosd
cmaexa, npoOyKMUSHiCms npayi, mpyooei i0HOCUHU, PIBEHb 3AHAMOCMI MA TH.

IHocranoBka npodsemu. CydacHi npoOaeMu pUHKOBOI €KOHOMIKH TICHO TOB’sI3aHi 3
puHKOM mpaui. [ eKOHOMIYHOI peaJlbHOCTI KOXHOI KpaiHM BOHHM CTalOTh BCE OLIBII
aKkTyaJlbHUMHU. Bce yacTilie HaroiomyeThbes, 0 pUHOK Mpalli MOBUHEH OyTH NPOJYKTHBHHUM,
THYYKUM 1 epexkTuBHUM. HacnipaB/i, NpoAyKTUBHICTD 1 THYYKICTh PUHKY IIpalll Ma€e KIOYOBE
3HAa4YeHHs, 3 OJHOro OOKy, AJis 3a0e3MeyYeHHs MPAaLiBHUKIB TiIHOI Ta JA00pe OIUIadyBaHOIO
po0OTOI0, 3 1HIIOTO — AJIS 3HAXOKEHHS IUIAXY O HaiOuIbll e(peKTHUBHOTO BUKOPHCTAHHS
pOOOTOAABISIMH JIFOJICBKUX PECYPCIB B €EKOHOMII[l, OTPUMYIOUH MPU [IbOMY IPUOYTKH.

AHaJi3 ocTaHHiX AocailKeHb i nmydJaikaniii. [IpoGiemam aHani3zy OKpeMHUX acCIeKTiB
¢dopmyBanHs Ta cneuu¢piku puHKY mpaii B [lonblii NpUCBSYEHO Mpalli TaKUX BYEHUX SK:
C. bopkoBchkuid, I1. bponiatoBchka, A. bykoscki, M. [1o06is, JIx. 3aBicToBCKi, 3. 307KiBECKI,
K. Kapryc, I'. Konous, A. Jlepannoscekuii, I'. Marna, A. Perynscekuii K. Lup6yc ta in. Ix
JOCIIJKSHHSI B TIEPIIY Yepry CTOCYIOThCS NPOOJIeM YIpaBIIiHHS JIIOJICHKUMH pecypcamMu Ha
PUHKY TMpaii, MIHIMaJIbHOrO piBHSA 3apoOiTHOi muatu B Ilonbmii, mkepen 1 MEpCHEKTUB
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